Planificacion comercial y financiera

Paolo es un joven emprendedor chileno con presencia activa en los mercados de
Chile y Uruguay, principalmente en el rubro inmobiliario. También participa en

iniciativas vinculadas al comercio electrénico y la educacion.

Su trayectoria destaca por una combinacidn de visién estratégica, capacidad de
ejecucion y un firme compromiso con la profesionalizacion de sus empresas. En sus

proyectos conviven la energia de un liderazgo emergente con un enfoque metddico

para sentar las bases de negocios sostenibles y escalables.

Situacion

Como fundador de un grupo de empresas jévenes y en expansion, Paolo identificé la
necesidad urgente de estructurar el proceso de planificacién y monitoreo de sus
operaciones. En particular, buscaba una forma efectiva de organizar la gestion
financiera, comercial y de proyectos, desarrollando las métricas adecuadas para
entender el desempeno de cada unidad de negocio. El desafio no solo era técnico,
también requeria formar a sus gerentes clave en buenas practicas de andlisis,
planificacién y control, de modo que pudieran adoptar estas herramientas como parte
de su gestién diaria. El objetivo era doble: permitir un sequimiento individual por
empresa y, al mismo tiempo, lograr una visién consolidada a nivel holding. Para ello,

necesitaba una arquitectura de monitoreo clara, util y sostenible en el tiempo.

Solucion

Para abordar este desafio se desarrollé en conjunto con Imppulsor una solucién
enfocada en el disefio e implementaciéon de un modelo integral de planificacién y
control. Se trabajé durante dos meses en la definicién de métricas esenciales y

adecuadas a la etapa empresarial actual del grupo para realizar la planificacién



financiera y monitorear flujos de caja, desempefio comercial y avance de proyectos.
Cada uno de estos ejes fue traducido en dashboards practicos, tanto para cada
empresa como para una vista consolidada del holding. Ademas, se capacité al equipo
de gestidon en los fundamentos clave del modelo, promoviendo la apropiaciéon de estas
herramientas y criterios por parte de los usuarios que estarian a cargo de darles

continuidad operativa.

El proyecto nos permitié establecer un nodel o de gesti6n nas estructurado y consci ent
En negoci os j 6venes, donde el inpetu suele ir por delante del método, esta estructur:

El verdadero reto estara en sostener esta arquitectura y |las buenas practicas que |la

Fuente: https://imppulsor.com/casos-de-exito/planificacion-comercial-y-financiera/



